
 

 ϭ 

Syllabus 

 /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

ϯ dŚĞ�KŶĞ��ŶĚ�KŶůǇ �ǆŽĚƵƐ�ϭϵ͗ϭ-ϴ͖�ϮϬ͗ϭ-ϯ 

ϱ dŚĞ�ZŝŐŚƚ�tĂǇ�dŽ�tŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ �ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϰ-ϲ 

ϳ DŝŶĚ�tŚĂƚ�zŽƵ�^ĂǇ �ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϳ͖�DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϯϯ-ϯϳ�Θ�>ƵŬĞ�ϲ͗ϰϯ-ϰϱ� 

ϵ tŚŽƐĞ��ĂǇ�ŝƐ�ŝƚ͍ �ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϴ-ϭϭ͖�/ƐĂŝĂŚ�ϱϴ͗ϭϯ-ϭϰĂ͖�>ƵŬĞ�ϭϯ͗ϭϬ-ϭϳ�Θ� 

 >ƵŬĞ�ϭϰ͗ϭ-ϲ 

ϭϭ WĂƌĞŶƚĂů�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ZĞƋƵŝƌĞĚ �ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϭϮ͖�WƌŽǀĞƌďƐ�Ϯϯ͗ϮϮ-Ϯϱ͖�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϰϭ-ϱϮ�Θ� 

  �ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϲ͗ϭ-ϰ� 

ϭϯ >ŝĨĞ�/Ɛ�WƌĞĐŝŽƵƐ �ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϭϯ͖��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϱ͗ϭϳ͖�DĂƩŚĞǁ�ϱ͗�Ϯϭ-Ϯϲ� 

ϭϱ dŚĞ�WĞƌĨĞĐƚ�WůĂŶ �ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϭϰ͖��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϱ͗ϭϴ͖�DĂƩŚĞǁ�ϱ͗�Ϯϳ-ϯϮ� 

ϭϳ �ĂǇůŝŐŚƚ�ZŽďďĞƌǇ �ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϭϱ͖��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϱ͗ϭϵ͖�DĂƩŚĞǁ�ϲ͗ϭϵ-Ϯϭ 

ϭϵ dĞůů�dŚĞ�dƌƵƚŚ �ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϭϲ��ĂŶĚ��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϱ͗ϮϬ� 

Ϯϭ /�tĂŶƚ�dŚĂƚ �ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϭϳ�ĂŶĚ��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϱ͗Ϯϭ� 
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Introduction 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚĞ���ŽǇƐ͛�
�ƌŝŐĂĚĞ�E/��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�
dĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�dŚĞ��ŽǇƐ͛��ƌŝŐĂĚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘��
/ƚ� ŝƐ�ďǇ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ďŽǇƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞůĞƐƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�
ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ĨŽůůŽǁ͘ 
 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�dĞŶ�
�ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�͚dĞŶ͛͘�zŽƵ�
ŵĂǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ-ϮϬϭϮ�ƐǇůůĂďƵƐ͘� 
 
dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ��ŚƵƌĐŚ�ZĞůĂƟŽŶƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƌŽůůŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘�hƉĚĂƟŶŐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�
ƵƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƟŽŶ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ͛Ɛ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�
ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂůŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
�ŽŵƉĂŶǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ŶŽƚĞƐ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƚĂůŬƐ͘��EŽ�
ĚŽƵďƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�
ďĞƐƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ůĞƐƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�
ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 
&ŽƵƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ǀĞƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��^s�Žƌ�
E/s͘�� dŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ďŽǇƐ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ůĞƐƐŽŶ͘ 

dŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ŝŶ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĂƌĞ͗� 
ZĞǀ͘�EŝŐĞů�<ĂŶĞ 
ZĞǀ͘�EŽĞů�DƵůŚŽůůĂŶĚ 
ZĞǀ͘�'ĞŽƌŐĞ�DĐ�ůĞůůĂŶĚ� 
ZĞǀ͘�:ŽŶĂƚŚĂŶ�DŽǆĞŶ� 
 
DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚĞĂĐŚ�͚dĞŶ͛�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďŽǇƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�
ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�
ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�,ŝƐ�ǁŽƌĚ͘� 
 
 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�DŽǆĞŶ� 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ��ŚƵƌĐŚ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
�ŽǇƐ͛��ƌŝŐĂĚĞ�E/��ŝƐƚƌŝĐƚ� 
 
 
 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů��ŝďůĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ͕��^s͘� 

�ǆƚƌĂ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
 
<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕�:͘/͘�WĂĐŬĞƌ 

EĞǁ��ŝƚǇ��ĂƚĞĐŚŝƐŵ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ� 

dŚĞ�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕�<ĞǀŝŶ��ĞzŽƵŶŐ 

dŚĞ�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�dŽĚĂǇ͕��ƌŝĂŶ�
�ĚǁĂƌĚƐ 

tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�^ŚŽƌƚĞƌ��ĂƚĞĐŚŝƐŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ϰϮ-ϴϮ 



 

 ϯ 

1. The One And Only 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Θ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� 

tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ͘� ;�ŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ůĂƚĞƌ͘Ϳ 
 
'ŽĚ�ǁĂŶƚĞĚ�/ƐƌĂĞů�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ŶŽ�
ŽƚŚĞƌ�ŐŽĚƐ͘� �ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϯ�ŝƐ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�
�ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘�EŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽĚƐ͘� tŚǇ�ŝƐ�'ŽĚ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽĚ͍ 
· ,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͖ 
· ,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͖ 
· ,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�,ŝƐ�

ĐƌĞĂƟŽŶ͖ 

· ,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�;ƌĞĚĞĞŵĞĚͿ͕�
/ƐƌĂĞů�ĨƌŽŵ�ƐůĂǀĞƌǇ͘ 

 
'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�'ŽĚ͕�ŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��
KƚŚĞƌ�ŐŽĚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĂǀĞ�ƵƐ�Žƌ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĚƵŵď�ŝĚŽůƐ͕�ǇĞƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂůƐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�
'ŽĚ͘��EŽǁ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ͗�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͍� /Ɛ�'ŽĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ͍� /Ɛ�,Ğ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ͍���dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝĚŽůƐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͗�
ĨĂŵĞ͕�ǁĞĂůƚŚ͕�ĨŽƌƚƵŶĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŐĂŵĞƐ�ĐŽŶƐŽůĞƐ�ĞƚĐ͘ 
 

dŚĞ��ŝŐ�/ĚĞĂ 
tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ�ĂŶĚ�'ŽĚ�
ĂůŽŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

dŚĞ�tŽƌĚ 
�ǆŽĚƵƐ�ϭϵ͗ϭ-ϴ͖�Θ�ϮϬ͗ϭ-ϯ����������������������������������������������������������������������������������������������

>ĞƐƐŽŶ� 

dŚĞ��ŝďůĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ��ǆŽĚƵƐ͘�^ĞĂƌĐŚ��ŽŶ�
zŽƵƚƵďĞ�ĨŽƌ�dŚĞ��ŝďůĞ�WƌŽũĞĐƚ��ǆŽĚƵƐ�WĂƌƚ�ϭ͘�� 
 
dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ŚĂĚ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ��ŐǇƉƚ�ĨŽƌ�
ĂďŽƵƚ�ϰϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�
ŽĨ�WŚĂƌĂŽŚ͕�ǁŚĞŶ�:ŽƐĞƉŚ�ǁĂƐ�ĂůŝǀĞ͕�ďƵƚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
WŚĂƌĂŽŚƐ�ǁĞƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�/ƐƌĂĞůŝƚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ��ŐǇƉƚ͘���Ǉ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐůĂǀĞƐ�
ƚŚĞǇ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂƌĚ�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ��ŐǇƉƚ͖�'ŽĚ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�
DŽƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�WŚĂƌĂŽŚ�ĂŶĚ�ƉůĞĂĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĞĂƐĞ�ďƵƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŐŽ͘ 
'ŽĚ�ƐĞŶƚ�ƚĞŶ�ƉůĂŐƵĞƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��ŐǇƉƚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚŚ�
ƉůĂŐƵĞ͕�'ŽĚ�ŬŝůůĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŽƌŶ�ƐŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�

�ŐǇƉƟĂŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁŚŝůĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĂƚ�WŚĂƌĂŽŚ�ĮŶĂůůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŐŽ͘ 

 
,ĂǀŝŶŐ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ZĞĚ�^ĞĂ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�'ŽĚ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�DŽƐĞƐ�ŽŶ�DŽƵŶƚ�
^ŝŶĂŝ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ƚŚĞ�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͗�
ƚĞŶ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘� ^Ž�ŵĂŶǇ�ůĂǁƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘ 
 
dŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŶǇ�ŐŽĚƐ�ŝŶ��ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶƐ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘� dŚĞ�ƐƵŶ�ǁĂƐ�͚Ă�ŐŽĚ͖͛�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�ĂƐ�ŐŽĚƐ͖�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�
ďůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽĚ͘�� DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚĂŶĚ-ĐƌĂŌĞĚ�ŐŽĚƐ�ŽĨ�
ŐŽůĚ͕�ďƌŽŶǌĞ�Žƌ�ǁŽŽĚ͘�� dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂŶĚŵĂĚĞ�ƐƚĂƚƵĞƐ͘ 



 

 ϰ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

/Ŷ�ƚŚĞ�Įůŵ��ĂƐƚĂǁĂǇ͕�dŽŵ�,ĂŶŬ͛Ɛ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝƐ��
ŽŶ�ĂŶ�ŝƐůĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐĂŶĞ͕�ŚĞ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ƵƉ�Ă�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŽůůĞǇďĂůů͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĐĂůůƐ�
tŝůƐŽŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�tŝůƐŽŶ�ǀŽůůĞǇďĂůů͘�,Ğ�
ĚƌĂǁƐ�Ă�ĨĂĐĞ�ŽŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ǀŽůůĞǇďĂůů͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĂƚ͕�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ƐĞĞŵ�ŚĞ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ŝƚ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�
ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŽ�ƵƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĐƌĂǌǇ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
͞/�Ăŵ�ƚŚĞ��ůƉŚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KŵĞŐĂ͕͟�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�'ŽĚ͕ ͞ǁŚŽ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͘͟�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭ͗ϴ͘� 
 
dŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�,ŝŵ͕�ƌŽď�ƵƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĨƌĞĞĚŽŵ�,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘�
/Ŷ�ŽƵƌ�ƌĞďĞůůŝŽŶ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŐĂŝŶ�ŽĨ�
ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂǀĞƐ�ƵƐ�ĞŵƉƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐĞ�Žī�
ƚŚĂŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�tŚǇ͍�tĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�Ăůů͕�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘ 
 
�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďƌŽŬĞŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůĂǁ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�
:ƵƐƚ�ĂƐ�'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ƐůĂǀĞƌǇ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�DŽƐĞƐ�ƚŽ�WŚĂƌĂŽŚ�ƐŽ�,Ğ�
ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
,ŝƐ�ƐŽŶ�:ĞƐƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ�'ĞƚŚƐĞŵĂŶĞ͕�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�

ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŽ�,ŝƐ�&ĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�,Ğ�
ŬŶŽǁƐ�,Ğ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�,Ğ�
ƉƌĂǇƐ͕�͞&ĂƚŚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐƵƉ�
ĨƌŽŵ�ŵĞ͟�ĂŶĚ�,Ğ�ƐĂǇƐ͕�͞ŶŽƚ�ŵǇ�ǁŝůů͕�ďƵƚ�
ǇŽƵƌƐ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘͟�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶƐŝƐƚ�ŽŶ�,ŝƐ�
ǁŝůů͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶďůĞŵŝƐŚĞĚ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ďůĂŵĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵŶŝƐŚĞĚ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶ͘� 
 
^Ž�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ�
ĐŚƵƌĐŚ�WĂƵů�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�
ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚŽůǇ�
ĂŶĚ�ďůĂŵĞůĞƐƐ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐŝŐŚƚ͕�ƚŽĚĂǇ͕�ŶŽƚ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͘� 
 
tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƐĂǀĞĚ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŶ� 
Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϴ�ƐĂǇƐ͕�͞ �ŶĚ�ǁĞ�Ăůů͕�ǁŝƚŚ�
ƵŶǀĞŝůĞĚ�ĨĂĐĞ͕ ďĞŚŽůĚŝŶŐ ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͕�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŝŵĂŐĞ ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ͘͟ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ͕�ŽĨ�
ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ͕�ŽĨ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ŐĂǌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�
ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘� 

DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ 

 DĂƌŬ�ϭϮ͗ϯϬ�;�^sͿ 
�ŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�
ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�

· ^ŽŵĞ�ǁŝůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ă�ĨŽŽƚďĂůů�ĐůƵď�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ƉůĂǇĞƌƐ͖ 

· ^ŽŵĞ�ǁŝůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƉŽƌƚƐ�ƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉĞƌƐƚĂƌƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�Žƌ�ĮůŵƐ͖ 

· ^ŽŵĞ�ǁŝůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ğ͘Ő͘�
ĐĂƌ͕�ŵŽƚŽƌďŝŬĞ͕�ĞƚĐ͖͘ 

· ^ŽŵĞ�ǁŝůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�–�͚^ĞůĨ͛�ŝƐ�Ă�
ǀĞƌǇ��/'�ŐŽĚ͘ 



 

 ϱ 

2. The Right Way To Worship God  

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Θ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� 

tŚĞŶĞǀĞƌ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�'ŽĚ�,ŝƐ�ƌŝŐŚƞƵů�
ƉůĂĐĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�
'ŽĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ŝƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƉƵƫŶŐ�,ŝŵ�ĮƌƐƚ͘� 
 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�'ŽĚ�ŝŶƚŽ�
ďĞŝŶŐ�͞ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ͘͟�tĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƐĂǇ͕� ͞ /Ĩ� /�ĚŽ�
ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞŶ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘͟��͞/Ĩ�/�ƐĂǇ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�'ŽĚ�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ŵĞ͕͘͟�
͞/Ĩ�/�ŐŽ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽŬĂǇ͘͟�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�

'ŽĚ�ĂƐ�Ă�͚ďĂĐŬ-ƐƚŽƉ͛͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�
,ŝŵ͕�ŶŽƚ�ƵƐĞ�,ŝŵ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�'ŽĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�,Ğ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
,Ğ�ĚŽĞƐ͘�WĞŽƉůĞ�ƐĂǇ͕�͞/� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�'ŽĚ�
ĂƐ�͙͟�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞŵĂŬŝŶŐ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŵĂŐĞ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŽŌĞŶ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�
͞ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͟�Žƌ�͞dŚĞ�ŵĂŶ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ͘͟�
dŚŝƐ�ŝƐ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�'ŽĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƵƐ͘��Kƌ�ƚŚĞǇ�
ƐĞĞ�'ŽĚ�ĂƐ�ŽŶůǇ�Ă�ǀĞŶŐĞĨƵů�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ůŽǀĞ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

dŚĞ��ŝŐ�/ĚĞĂ 
tĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶǇ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

dŚĞ�tŽƌĚ 
�ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϰ-ϲ 

>ĞƐƐŽŶ� 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�'ŽĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƚŽůĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂŶǇ� ŝĚŽůƐ͘�'ŽĚ� ƐĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ă�
ŵĂŶ-ŵĂĚĞ�ŝŵĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽŽůƐ͕�ŶŽƌ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĨŽƌďŝĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ� Ăƌƚ͘�dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ� ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ� ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘� dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�͞ŵĂŬĞ͟�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�
ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�'ŽĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� 'ŽĚ͛Ɛ�
ũĞĂůŽƵƐǇ͘�dŚŝƐ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ� 'ŽĚ� ĞŶǀŝĞƐ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘� /ƚ�ĚŽĞƐ�ŵĞĂŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͘ 
 
dŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĂƌĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝƐŶ͛ƚ�ŽďĞǇĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂƚĞ�'ŽĚ͘�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ĨĂŝƌ͍� zĞƐ͊�tŚĂƚ�
ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ŵŽĚĞƌŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�tĞ�ŽŌĞŶ�ĮŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ͘�dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�'ŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ďĂďǇƐŝƩĞƌ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŵŝŵŝĐ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŽ͘�/Ĩ�'ŽĚ�ŝƐŶ͛ƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�,ŝŵ�ĞŝƚŚĞƌ͘�dŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉƵƫŶŐ�
'ŽĚ�ĮƌƐƚ͘�dŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ŶŽƚ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�'ŽĚ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ�ůĞĂǀĞƐ�Ă�ůĞŐĂĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚůĞƐƐŶĞƐƐ͘ 
 
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ǁŝƚŚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�,ŝŵ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 



 

 ϲ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

,Žǁ�ƚŚĞŶ�ĚŽ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ǁĂǇ͍�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵĂĚĞ�ŝŶ�,ŝƐ�ŝŵĂŐĞ͘�
/ĚŽůƐ�ŵƵƐƚ�ŐŽ͖�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŽƌŶ�ĚŽǁŶ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ŽĨ�'ŽĚ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�,ŝƐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��ŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ďĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�
ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ǁĂƌŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚŝƐ͘�&Žƌ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�Ă�ũĞĂůŽƵƐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�,Ğ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�,ŝƐ�ƉůĂĐĞ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ŵĂŶǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ŽĨ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ǁĞ͛ůů�ĂůƐŽ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĂůůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͘� 
 
��ŵĂŶ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚ�ĨƌŽŵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ĂƌŽƵŶĚ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�>ŽƌĚƐ�
ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ͘��Ɛ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Śŝŵ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�>ŽƌĚƐ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�
ƚŚƌŽŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�ƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶƐ�

ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�
ƐĞĞŶ�ŝƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ŐŽůĚ�ĐĂƌǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƵƉŚŽůƐƚĞƌǇ͘�dŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ͘�dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂƐƉĞĚ�ŝŶ�ƵƩĞƌ�
ŚŽƌƌŽƌ͕�ŚŽǁ�ĐŽƵůĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂƐŬ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
Ɛŝƚ͘� 
 
tŚĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�'ŽĚ�ĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƞƵů�ƉůĂĐĞ�ŽŶůǇ�,Ğ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�
Ɛŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�
ŵƵƐƚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŐůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ͘� 
 
dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�
ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂǀŝŶŐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�
:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƵƌ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƉƵƚ�'ŽĚ�ŝŶ�,ŝƐ�ƌŝŐŚƞƵů�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘� 

:ŽŚŶ�ϰ͗Ϯϰ;�^sͿ 

'ŽĚ�ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘� 

 

 

dŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝĚŽůĂƚƌǇ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ƌĞĚƵĐĞ�'ŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĞŶĚ�ƵƉ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�dŚĞ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͕�^ƚĂīŽƌĚ��ůĂƌŬ͕�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�
ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚EŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞĚ�ŝŶ�

ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͛͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌŵ�
ŽĨ�ŝĚŽůĂƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�zŽƵ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ĚĞŶǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƵƉƐĞƚ�ĂŶĚ�ĂŶŐƌǇ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘� 



 

 ϳ 

3. Mind What You Say 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Θ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� 
 

tĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ůŝƩĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĂĚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ͕�Žƌ�ďŽƚŚ͘��KŌĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ��ŝďůĞ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƐǁĞĂƌ�ǁŽƌĚ͕�Žƌ�ĂŶ�ĞǆĐůĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕�'ŽĚ�ƚŽůĚ�,ŝƐ�
ƉĞŽƉůĞ͕�͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǁŝůů�ŶŽƚ�
ŚŽůĚ�Śŝŵ�ŐƵŝůƚůĞƐƐ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�
ǀĂŝŶ͘͟��ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϳ 
 
dĂŬŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�͞ŝŶ�ǀĂŝŶ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚƌĞĂƟŶŐ�
'ŽĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�ƵŶƌĞĂů͘��^Ž͕�'ŽĚ�ĨŽƌďŝĚƐ�ƵƐ�
ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�
ŇŝƉƉĂŶƚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐůĞƐƐ͕�Žƌ�ŝŶƐŝŶĐĞƌĞ͘��dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďƌĞĂŬ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĂǇ�ŝƐ�ďǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŝƌƌĞǀĞƌĞŶƚůǇ�
ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�,ŝƐ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘��^ĂĚůǇ͕�ǁĞ�ŚĞĂƌ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĂ͘��dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝŶƐƵůƟŶŐ�'ŽĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�
ĚŽ͕�ǁĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�Ăůů-ƉŽǁĞƌĨƵů͕�Ăůů-
ŬŶŽǁŝŶŐ͕�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ũƵƐƚ͕�ůŽǀŝŶŐ͕�ŐŽŽĚ͕�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ͕�
ĞƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĂďůĞ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚŽ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ĚŽĞƐ͕�
ƚŚĞŶ�ǁĞ͛ůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�,ŝŵ�
ƌĞǀĞƌĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ǁĂŶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ĂďŽƵƚ�,ŝŵ�ƌĞǀĞƌĞŶƚůǇ�ƚŽŽ͘ 
 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�
'ŽĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞƐ�ĂƐ�Ă�ƐǁĞĂƌǁŽƌĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ͛ƌĞ�
ĂŶŶŽǇĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�Žƌ�ĂŶŶŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�

ƐŽŵĞŽŶĞ͕�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞǆĐůĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�KD'͘��dŚĞ�
ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�
ƵƐ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 
 
dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǁĂǇ�ŝƐ�ďǇ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�
ǁĞ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ͘��/Ŷ�DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϯϯ-ϯϳ͕�:ĞƐƵƐ�
ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�,ŝƐ�ĚĂǇ�
ƚŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕�Ăůů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�,ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞ�,ŝŵ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͘�� 
 
'ŽĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�,Ğ�
ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ͘��
^ŝŶĐĞ�'ŽĚ�ƚĂŬĞƐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͕�,Ğ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ͘��
dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�
ĐĂƵƟŽƵƐůǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 
 
/Ŷ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ͕�
͘͘͘͞ƚŚĞ�>ÊÙ��ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�Śŝŵ�ŐƵŝůƚůĞƐƐ�ǁŚŽ�
ƚĂŬĞƐ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͘͟��ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϳď͘ 
 
/Ŷ�>ƵŬĞ�ϲ͗ϰϯ-ϰϱ͕�:ĞƐƵƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ŵŽƵƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŇŽǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘ �^Ž͕�ĂƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ƐƉĞĂŬ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƚĞůů�ǁŚĞƚŚĞƌ͕�Žƌ�ŶŽƚ͕�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͘ 
 

dŚĞ��ŝŐ�/ĚĞĂ 
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁƌŽŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�
'ŽĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͘ 

dŚĞ�tŽƌĚ 
�ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϳ͖�DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϯϯ-ϯϳ�Θ�
>ƵŬĞ�ϲ͗ϰϯ-ϰϱ͘ 

>ĞƐƐŽŶ� 



 

 ϴ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ͗ 
 
· ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͘ 
· ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�Θ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶŐƌǇ�Žƌ�

ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͘ 
· ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ͘ 
 
�ƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŵŝƐƵƐŝŶŐ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ͘���ůƐŽ�ĂƐŬ�,ŝŵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƵƌĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͕�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ĚŽ͘ 

dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�:ĞƐƵƐ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽŽŬ�'ŽĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�
ǀĂŝŶ͕�ƐŽ�,Ğ�ĐŽƵůĚ�ĚŝĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ƚĂŬĞŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�

ǀĂŝŶ͘��/ƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚƌƵƐƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�
^ĂǀŝŽƵƌ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ�
ŝŶ�ǀĂŝŶ͘ 



 

 ϵ 

4. Whose Day Is It?  

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Θ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� 
 
tĞ�ŶŽǁ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ďĞ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵƐ͘��'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŚƵŵĂŶ�
ďĞŝŶŐƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�;ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐͿ͘���ŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŐĂŝŶƐƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂƵƐĞƐ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘��� 

'ŽĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƌŚǇƚŚŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ǁŽƌŬ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƌĞƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��'ŽĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�,ŝƐ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƚ�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ͘�� 
 
&ƌŽŵ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ƵŶƟů�:ĞƐƵƐ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŐƌĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�'ŽĚ͛Ɛ�
ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�,ŝŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘���Ƶƚ͕�ƐŝŶĐĞ�
:ĞƐƵƐ͛�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͘����� 
 
�ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϴ�ƐĂǇƐ�͞ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�
ĚĂǇ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŚŽůǇ͘͟��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�
ƚƌĞĂƚ�ŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇƐ͘��tĞ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ďǇ�ƌĞƐƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ�Žƌ�ŽƵƌ�ũŽď͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͘��
/ƚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĞŶũŽǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
^ĂĚůǇ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ũƵƐƚ�ƚƌĞĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĂǇ�ůŝŬĞ�

ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͘��KƚŚĞƌƐ�ĂƐŬ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘��/Ĩ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŽ�
ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕�
ƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ĂƫƚƵĚĞ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽĚƐ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�ĂƌĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŚŽŶŽƵƌ�'ŽĚ�ŽŶ�,ŝƐ�ĚĂǇ͘� 
 
:ĞƐƵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĂǇ͘��/Ŷ�>ƵŬĞ�ϰ͗ϭϲ͕�ǁĞ�
ƌĞĂĚ͕�͘͘͘͞ĂƐ�ǁĂƐ�,ŝƐ�ĐƵƐƚŽŵ͕�΀:ĞƐƵƐ΁�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ĚĂǇ͘͟��/Ŷ�>ƵŬĞ�
ϭϯ͗ϭϬ-ϭϳ�Θ�ϭϰ͗ϭ-ϲ�ǁĞ�ƐĞĞ�:ĞƐƵƐ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ŽĨ�
ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�
ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝůů͘��:ĞƐƵƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƵƐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ŝĚůĞ�ĂŵƵƐĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ͘��^ŝŶĐĞ�:ĞƐƵƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ĚĂǇ�ŚŽůǇ͕�,Ğ�ĐŽƵůĚ�
ĚŝĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ŚŽůǇ͘ 
 
'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƵƌ�,ŝŵ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�,Ğ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ƌŚǇƚŚŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�

dŚĞ��ŝŐ�/ĚĞĂ 
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŐůŽƌǇ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ŐŽŽĚ͘ 

�ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϴ-ϭϭ͖�/ƐĂŝĂŚ�ϱϴ͗ϭϯ-ϭϰĂ͖�
>ƵŬĞ�ϭϯ͗ϭϬ-ϭϳ�Θ�>ƵŬĞ�ϭϰ͗ϭ-ϲ 



 

 ϭϬ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

dŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�'ŽĚ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ǁĞĞŬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŽ͘�� 
 
tŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ǁĞĞŬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ͍ 
 

ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ĐƌŽǁŶĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͘��dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĂǇ͕�ďǇ�
'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ĂŵŽŶŐ͘ 
 
dŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ŝƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�Ăůů�ĞƚĞƌŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƵƐ�
ƚŽ͕�Η�Ăůů�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�Ă�ĚĞůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚŽŶŽƵƌĂďůĞΗ͕�/ƐĂŝĂŚ�ϱϴ͗ϭϯď͘ 

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĂǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽƌ�,ŝŵ͍ 
 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĂǇ͍� 
 
�ƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŵŝƐƵƐŝŶŐ�,ŝƐ�ĚĂǇ͘���ůƐŽ�
ĂƐŬ�,ŝŵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�,ŝƐ�ĚĂǇ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚ͘ 



 

 ϭϭ 

5.Parental Guidance Required  

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Θ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕�'ŽĚ�ƚŽůĚ�,ŝƐ�
ƉĞŽƉůĞ͕�͞,ŽŶŽƵƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ŵŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ͘͟�
�ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϭϮ 
 
dŽ�͞ŚŽŶŽƵƌ͟�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŚŝŐŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞŵ͘��^ŚŽǁŝŶŐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǁŝůů�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ŵĞĂŶ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽůĚ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�Žƌ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ĂƐŬƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ƉŽůŝƚĞůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ͘��,ŽŶŽƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ͘�� 
 
/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĨŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��^Ž͕�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�Žƌ�ŝŶ�ůŝĨĞ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ͘ 

'ŽĚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͘��,Ğ͛Ɛ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚƌƵƐƚƐ�:ĞƐƵƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͘��^Ž͕�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
'ŽĚ͘��/ƚ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ǁŽŵĂŶ͕�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘��/Ĩ�'ŽĚ�ďůĞƐƐĞƐ�Ă�ŵĂƌƌŝĞĚ�
ĐŽƵƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ĐŚŝůĚ͘� 
 
&ĂŵŝůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐŽĐŝĂů�ƵŶŝƚ͘��EŽ�ŶĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƐƚĂďůĞ�Žƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ǁĞĂŬ͘��
dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƵŶŝƚ͕�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�,ŝŵ͘ 
 
tĞ�ŽǁĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚĞďƚ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĨŽƌ�ƵƐ͘���Ɛ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŐƌŽǁ�ŽůĚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ũƵƐƚ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ŽƵƌ�
ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ƌĞĂůŝƐĞ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ďǇ�ƌĞũĞĐƟŶŐ�ŝƚ͘��/Ĩ�ǁĞ�

dŚĞ��ŝŐ�/ĚĞĂ 
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�
ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�� 

dŚĞ�tŽƌĚ 
�ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϭϮ͖�WƌŽǀĞƌďƐ�Ϯϯ͗ϮϮ-Ϯϱ͖�
>ƵŬĞ�Ϯ͗ϰϭ-ϱϮ�Θ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϲ͗ϭ-ϰ 

>ĞƐƐŽŶ� 

�ŌĞƌ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�����tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͍���tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍ 
 
'ŽŽĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ŚĞĂƌƚ͘��^Ž͕�ƚŚĞǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƌƵůĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 



 

 ϭϮ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

�Ž�ǇŽƵ�ƐƉĞĂŬ�ŬŝŶĚůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͍��Kƌ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐƌŝƟĐŝƐĞ͕�ŵŽĐŬ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƐƵůƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĐůƵĞůĞƐƐ�ŽůĚ�ĨƵĚĚǇ-ĚƵĚĚŝĞƐ͍�  
 
tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�Žƌ�ƐĂǇ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĞƩĞƌ͍ 
tŚĞŶ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǁĞ͛ůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƵƌ�
ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 

DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ 

DĂƌŬ�ϭϮ͗ϯϭ�;�^sͿ 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͗ ͚zŽƵ�ƐŚĂůů�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͛͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚͲ
ŵĞŶƚ ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƐĞ͘

>ĞĂĚĞƌ͛Ɛ�ŶŽƚĞ͗�� 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ĚŝĸĐƵůƚ�
Žƌ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ďŽǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ĂƐŬ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƚĂůŬ͘ 

ŝŐŶŽƌĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ĂĚǀŝĐĞ�ǁĞ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŚŽŶŽƵƌ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ͘ 
 
ZĞĂĚ�WƌŽǀĞƌďƐ�Ϯϯ͗ϮϮ-Ϯϱ͘ 
 
&ĂŵŝůǇ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂƩĂĐŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ƐĂĚ�ŚŽŵĞƐ͘��dŚĞ�ŽŶůǇ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďǇ�ŽďĞǇŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

ZĞĂĚ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϲ͗ϭ-ϰ͘ 
 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϱϭ͕�:ĞƐƵƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂƐ�
ƐƵďŵŝƐƐŝǀĞ�ƚŽ�,ŝƐ�ĞĂƌƚŚůǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�
DĂƌǇ͘��:ĞƐƵƐ�ĂůƐŽ�ŽďĞǇĞĚ�,ŝƐ�,ĞĂǀĞŶůǇ�
&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŝůů�ďǇ�ĚǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ĚŝƐŽďĞǇĞĚ�ŽƵƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͘��� 

�ŚŝůĚƌĞŶ͕�ŽďĞǇ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉůĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϮϬ͘�� 
 
�ƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĚŝƐŚŽŶŽƵƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘���ůƐŽ�ĂƐŬ�,ŝŵ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŽǀĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ŚĞůƉ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 



 

 ϭϯ 

6. Life Is Precious 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Θ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� 

tĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ĂŐĞ͘��EĂŵĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƵƐĞ͗������������������������������
;WŽƐƐŝďůĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ƌĂǌŽƌƐ͕�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞŶƐĞƐ͕�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�
ŶĂƉƉŝĞƐ͕�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ƉĞŶƐ͕�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ĐĂŵĞƌĂƐͿ͘�� 
 
>ŝĨĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ͊�>ŝĨĞ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ͊�� 

dŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ͘�&Ğǁ�ǁŝůů�ŽƉĞŶůǇ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�
ŵƵƌĚĞƌ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǀĂůƵŝŶŐ�ůŝĨĞ͕�ŝƚ�
ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ĐŚĞĂƉ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŝŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ǁĞ�
ŵƵƐƚ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŝƐ�
ĂďŽƵƚ�ĂďŽƌƟŽŶ͕�ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ͕�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
 
tŚǇ�ŝƐ�ůŝĨĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ͍ 
ŝͿ 'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŚƵŵĂŶ�

ďĞŝŶŐ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘�������
;'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗ϮϳͿ͘ 

 
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ͍� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͖�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵŝŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǁŝƚŚ͖�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ƐŽƵů͘ 
 
ŝŝͿ >ŝĨĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�;'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͗ϳͿ͘�������������������������������������������������������������������������������������������

KŶůǇ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ůŝĨĞ�
;�ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϯϮ͗ϯϵ͖�:Žď�ϭϰ͗ϱ͖�WƐĂůŵ�ϭϯϵ͗�
ϭϯ-ϭϲͿ͘ 

 

DĂŶŬŝŶĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƐ�ĨĂůůĞŶ�–�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŚŽƐƟůĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ƌƵůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�,ŝƐ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ǇĞƚ�ǁĞ�ĨŽŽůŝƐŚůǇ�ƚŚŝŶŬ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚĞƐƟŶŝĞƐ͘�dŚŝƐ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŚŽƉĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉƟŶĞƐƐ͘�>ŝĨĞ�ŝƐ�
ŵĞĂŶŝŶŐůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŽĨ�ůŝƩůĞ�ǀĂůƵĞ͘�
tŚĞŶ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ǀĂůƵĞůĞƐƐ͕�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�
ŝƚ͘ 
 
dŚĞ��ŝďůĞ�ĨŽƌďŝĚƐ�ŵƵƌĚĞƌͬ�ƵŶůĂǁĨƵů�ŬŝůůŝŶŐ-�
ŚĞŶĐĞ͕�͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŵƵƌĚĞƌ͟��ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϭϯ͘��
dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĂŶƐůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ĐƌŝŵĞƐ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�
ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ͕�ĂďŽƌƟŽŶ�ĞƚĐ͘������������������������ 
 
&ƌŽŵ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�
�ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ůŝĨĞ͘� 

dŚĞ��ŝŐ�/ĚĞĂ 
>ŝĨĞ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘�dŚĞ��ŝďůĞ�
ĨŽƌďŝĚƐ�ƵŶůĂǁĨƵů�ŬŝůůŝŶŐ͘�KƵƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ŚĂƌŵĨƵů�ĂƐ�ŽƵƌ�
ĂĐƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�tŽƌĚ 
�ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϭϯ͖��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϱ͗ϭϳ�
Θ�DĂƩŚĞǁ�ϱ͗�Ϯϭ-Ϯϲ� 

>ĞƐƐŽŶ� 



 

 ϭϰ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

DĞĚŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌ�
ŽŶ�ĂďŽƌƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƌ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͘� 
 
͞dŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�
ŝůů͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůƌĞĂĚǇ͘�dŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŝƐ�ďůŝŶĚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚŝĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŝƐ�
ĚĞĂĨ�ĂŶĚ�ĚƵŵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ŚĂƐ�
ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ͘�dŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĮŌŚ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĂďŽƌƟŽŶ͘��tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ďĞ͍͟� 
 
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƌ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͕�͞�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�
ŵƵƌĚĞƌĞĚ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ͊͟ 
 
ŝͿ �ŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ��ŝďůĞ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�

ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂĐƚ�ƚŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂǁ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĂďŽƌƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ�
ŝŶ�E͘�/ƌĞůĂŶĚ͘� 

 
ŝŝͿ DŽƐƚ�ďŽǇƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐĂǇ�͞/͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�

ŬŝůůĞĚ�ĂŶǇŽŶĞ͘͟��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ͬ�ŵƵƌĚĞƌ�ƐĐĞŶĞƐ�ŽŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŬŝůůŝŶŐ͘� 

 
ŝŝŝͿ tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�͞DƵƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͍͟���������������������������������������������������������������������������������������������������������

:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƌŵŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĂďƵƐŝǀĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�

ďĂĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂů�ĂĐƚ�ŽĨ�ŵƵƌĚĞƌ�;DĂƩŚĞǁ�
ϱ͗ϮϮͿ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƌŵ͕�
ŚŽůĚŝŶŐ�ŐƌƵĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵĨƵů�ŐŽƐƐŝƉ͘ 

 
 ZĞŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�Ă�'ŽĚ�ŽĨ�

ŐƌĂĐĞ͊�WƌĞƐƵŵŝŶŐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ĂŶǇŽŶĞ�
ƵŶůĂǁĨƵůůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ŵƵƌĚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘�dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŝŶĨƵů�ŚĞĂƌƚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͘�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�
ǁĂƐ�ŵƵƌĚĞƌĞĚ͕�ŬŝůůĞĚ�ƵŶůĂǁĨƵůůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ƐŝŶ͘�dŚĞ�ũƵƐƚ�ĚŝĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŵŝŐŚƚ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�
'ŽĚ�͘� 

 
 �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐŝŶ͕�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵƵƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ǇŝĞůĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŽƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�<ŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͘ 

 
ŝǀͿ tŚĂƚ�ĞůƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ͍� 

�Ğ�ƉĞĂĐĞŵĂŬĞƌƐ�;DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϵͿ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌůĚ�ƚƌŽƵďůĞ�ƐƉŽƚƐ͘ 
,ĞůƉ�ďǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƌĞůŝĞĨ͘ 
�Ğ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͕�ůŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͘ 

 
WŚŝůŝƉ�ZǇŬĞŶ͗�͞'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�,ŝƐ�ƐƚĂŵƉ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƌƟƐƚ�ƐŝŐŶƐ�
ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�Ăƌƚ͘�dŽ�ĚĂŵĂŐĞ�Ă�ůŝĨĞ�ŝƐ�
ƚŽ�ĚĞĨĂĐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ͘͟ 

DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ 

DĂƩŚĞǁ�ϭϱ͗ϭϵ�;�^sͿ 
&Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĐŽŵĞ�Ğǀŝů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ŵƵƌĚĞƌ͕�ĂĚƵůƚĞƌǇ͕�ƐĞǆƵĂů�ŝŵŵŽƌĂůŝƚǇ͕�ƚŚĞŌ͕�ĨĂůƐĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�
ƐůĂŶĚĞƌ͘� 
 



 

 ϭϱ 

7. The Perfect Plan 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Θ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� 

dŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ͗ 
· dŚĞ�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�'ŽĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂƐ�

ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 
· ^Ğǆ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ 
· �ŶǇ�ƐĞǆ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŝƐ�ƐŝŶĨƵů͘ 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͍ 
DĂƌƌŝĂŐĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŽŵĂŶ�
ďĞŝŶŐ�ƵŶŝƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�
ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ƐŚĂůů�ůŝǀĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�
�ƌĞĂƟŽŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗Ϯϳ-Ϯϴ͖�Ϯ͗Ϯϰ-
ϮϱͿ͘ 
 
KŶĞ�ŇĞƐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƵŶŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ŝŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘��^Ğǆ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�

ŝƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ͗�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�
ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�
ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�ƚŚƵƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ůŽŶŐŝŶŐƐ͘� 
 
�ĚƵůƚĞƌǇ�ŝƐ�Ă�ĚĞŶŝĂů�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͖�ŝƚ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚĞŶƐŝŽŶ͕�
ĚĞĐĞŝƚ�ĂŶĚ�ŚƵƌƚ͘�dŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŝŶ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�'ŽĚ͕�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ďŽĚǇ͕�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂīĂŝƌ�ĂŶĚ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐƉŽƵƐĞ͘�/ƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�
Ă�ǁĞď�ŽĨ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘� 

dŚĞ��ŝŐ�/ĚĞĂ 
^Ğǆ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͘�/ƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘� 

dŚĞ�tŽƌĚ 
�ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϭϰ͖��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϱ͗ϭϴ�
Θ�DĂƩŚĞǁ�ϱ͗�Ϯϳ-ϯϮ� 

>ĞƐƐŽŶ� 

,ĞŶƌǇ�&ŽƌĚ�ǁĂƐ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ϱϬƚŚ�
ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƚŽ�
ŵĂƌŝƚĂů�ďůŝƐƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ŝŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘�&ŽƌĚ͛Ɛ�
ƌĞƉůǇ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůĞ͕�Η/ƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�;,Ğ�ƐĂŝĚͿ͙�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ŵŽĚĞů͘Η 
 
dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�sĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϲϭϭ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƌ��ŶŐůŝƐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘�/Ŷ�ϭϲϯϭ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞƌƐ�ŵĂĚĞ�Ă�
ŵŝƐƚĂŬĞ�ďǇ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ŶŽƚ͟�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ϳƚŚ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘�/ŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�
ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂĚ�͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ĐŽŵŵŝƚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘͟�
dŚĞ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ĮŶĞĚ�άϯϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ďĞĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞dŚĞ�tŝĐŬĞĚ�
�ŝďůĞ͘͟���Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ�

ǁŽƵůĚ�ĚƌĂǁ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ͍�tŚǇ͍�
tŚǇ�ŶŽƚ͍���dŽĚĂǇ�ĂĚƵůƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘��ĞůĞďƌŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚ͕�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƉ�ĂƌĞ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�
ďƌĞĂŬ-ƵƉƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘�ds�ĂŶĚ�Įůŵ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƐĞǆƵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘��ǀĞŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐĂĨĞƌ�ƐĞǆ�ĨŽƌ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ĐĞůŝďĂĐǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘ 
 
dŚĞ��ŝďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ƐĞǆ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�'ŽĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͕�ƚŽ�ďĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽŶĞ�
ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŽŵĂŶ͘� 



 

 ϭϲ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

/Ŷ�ƚŚĞ�^ĞƌŵŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĂĚƵůƚĞƌǇ�ŝƚƐĞůĨ�-�ŝƚ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘�DĂŶǇ�ďŽǇƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞƐĞ�ůŽŽŬƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞǆƵĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŵŵŽƌĂů�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŝƐ�
ďƌŽŬĞŶ�;DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϮϳͿ͘� 
 
/Ŷ�Ϯ�^ĂŵƵĞů�ϭϭ͕�<ŝŶŐ��ĂǀŝĚ�ůŽŽŬĞĚ�ůƵƐƞƵůůǇ�Ăƚ�Ă�
ďĞĂƵƟĨƵů�ǁŽŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ��ĂƚŚƐŚĞďĂ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�
ƵƉ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘�,Ğ�ĞǀĞŶ�
ŵƵƌĚĞƌĞĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƵƉ�ŚŝƐ�
ĂĐƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�:ŽƐĞƉŚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�WŽƟƉŚĂƌ͛Ɛ�ǁŝĨĞ�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϯϵͿ�ďƵƚ�
ŚĞ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ŚĞƌ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ĂǁĂǇ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞƚƌĂǇ�ŚŝƐ�
ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ƚƌƵƐƚ�Žƌ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�'ŽĚ͘� 
 
:ĞƐƵƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǀĞƌǇ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŵƉƵƌĞ�Žƌ�ŝŵŵŽƌĂů�ǁŽƌĚ͕�ƚŚŽƵŐŚƚ�Žƌ�
ĂĐƟŽŶ͘�tŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂƚĐŚ�Žƌ�ƌĞĂĚ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ͕�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ĚŽ͘ 
 
͞>Ğƚ�ŶŽ�ĐŽƌƌƵƉƟŶŐ�ƚĂůŬ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŵŽƵƚŚƐ͕͟��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗�Ϯϵ͘ 
 
͞>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ůŽŽŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ŐĂǌĞ�ďĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͘͞�WƌŽǀĞƌďƐ�
ϰ͗Ϯϱ͘ 
 

Η/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĞǇĞƐ͖�ŚŽǁ�
ƚŚĞŶ�ĐŽƵůĚ�/�ŐĂǌĞ�Ăƚ�Ă�ǀŝƌŐŝŶ͍͟�:Žď�ϯϭ͗ϭ 
 
YƵĞƐƟŽŶƐ͗� 
 

tŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ǁĂƚĐŚ�Žƌ�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�

ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶĨƵů�
ǁĂǇ͍��,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĂĐƚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ǁƌŽŶŐ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ͍ 
 

tŚĞŶ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ďǇ�ůƵƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ͍� 
 

ĂͿ >ŝŶŐĞƌ�ůŝŬĞ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƌĞƚ�ŝƚ͍ 
ďͿ ZƵŶ�ĂǁĂǇ�ůŝŬĞ�:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�

ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͍ 
 

,ĂǀŝŶŐ�ĂīĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŐŝƌůƐ�ŝƐ�ŶĂƚƵƌĂů�
ďƵƚ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͘�
,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĂǀŽŝĚ�ǇŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚĂŬŝŶŐ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͍���� 
� 
^ŽŵĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
· ^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ-�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�

ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ 
· �ǀŽŝĚ�ďĞŝŶŐ�ĂůŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�Őŝƌů�ŝŶ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�

ŽĨ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĨ-
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘ 

· ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
ƉƵƌĞ�ůŝǀĞƐ�;WƐĂůŵ�ϭϭϵ͗�ϵ͕ϭϭͿ 

 
�ĂǀŝĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ�ďƵƚ�ůĂƚĞƌ�ƌĞƉĞŶƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĐƌŝĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�;WƐĂůŵ�ϱϭͿ͘�����������������������������������������������
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƐŝŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ŬŝŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
:ĞƐƵƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĂǇ�
ƐŽƌƌǇ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚƌƵĞ�
ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͘�;ϭ�
:ŽŚŶ�ϭ͗ϵͿ͘ 
 
�ƌŝĂŶ��ĚǁĂƌĚƐ͗�͞dŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǁŚŽ�
ĨĂŝůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϳƚŚ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ĚƌĂŐƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�
ŐƵƩĞƌ͘͟� 

DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ 

DĂƩŚĞǁ�ϭϱ͗ϭϵ 
&Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĐŽŵĞ�Ğǀŝů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ŵƵƌĚĞƌ͕�ĂĚƵůƚĞƌǇ͕�ƐĞǆƵĂů�ŝŵŵŽƌĂůŝƚǇ͕�ƚŚĞŌ͕�ĨĂůƐĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�
ƐůĂŶĚĞƌ͘�



 

 ϭϳ 

8. Daylight Robbery 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Θ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� 

dŚĞ�ĞŝŐŚƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�͞zŽƵ�ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�^ƚĞĂů͘͟�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�'ŽĚ�
ƵŶĚĞƌůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ͘�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƵƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌŝŐŚƚůǇ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƵƐ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŝŶŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�'ŽĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͘�dŚĞŌ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂŶ�
ĂƐƐĂƵůƚ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌƐ͘� 
 
&ŽƌŵƐ�ŽĨ�^ƚĞĂůŝŶŐ 
 

ŝͿ �ŝƌĞĐƚ�ƚŚĞŌ͗��ďƵƌŐůĂƌǇ͕�ƐŚŽƉůŝŌŝŶŐ͕�ƉŝĐŬ-
ƉŽĐŬĞƟŶŐ͕�ŵƵŐŐŝŶŐ͕�ŚŝũĂĐŬŝŶŐ͕�ƐƚĞĂůŝŶŐ�
ĨƌŽŵ����ƚƵĐŬ�ƐŚŽƉ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶƚĞĞŶ͕�ŵŽŶĞǇ�
ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

 
ŝŝͿ /ŶĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞŌ͗� 

ĂͿ �Ǉ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͗��ďĞŝŶŐ�ŝĚůĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͖�
ƉŚŽŶŝŶŐ�ŝŶ�͞ƐŝĐŬ͖͟�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĐĂůůƐ͖�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͖�
ĞƚĐ͘� 

ďͿ �Ǉ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͗�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ǁĂŐĞƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͖�ĨĂůƐĞůǇ�ŝŶŇĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŐŽŽĚƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘ 

 
ŝŝŝͿ �ĞĐĞŝƞƵů�ĚĞĂůŝŶŐ͗�ĨĂůƐŝĨǇŝŶŐ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ͖�

ĨĂůƐĞͬ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͖��������������������������
ĨĂůƐĞ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĨĂůƐĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĨŽƌ�
^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĞŶĞĮƚƐ͖�ĞǆĂŐŐĞƌĂƟŶŐ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵƐ͖�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƌŽĂĚ�ƚĂǆ͕�
ĐĂƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͖�ds�>ŝĐĞŶĐĞ͖�ĞƚĐ͘ 

 
ŝǀͿ �ĞůĂǇĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͗�ĚĞůĂǇƐ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�

ďŝůůƐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�Žƌ�ŝƚĞŵƐ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘ 

 
ǀͿ KƚŚĞƌ�ƐƵďƚůĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƐƚĞĂůŝŶŐ͗��ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�

;ĞŐ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŵͿ͖�
ĂďƵƐŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ŝůůĞŐĂůůǇ�
ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ͖�ƐƚĞĂůŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�;ĞŐ�ƐůĂŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĂŵĞͿ͖��ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ�ǁŚĞŶ�ĚŽŝŶŐ�
ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘� 

dŚĞ��ŝŐ�/ĚĞĂ 
dŚĞ��ŝďůĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 

dŚĞ�tŽƌĚ 
�ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϭϱ͖��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϱ͗ϭϵ�
Θ�DĂƩŚĞǁ�ϲ͗ϭϵ-Ϯϭ� 

>ĞƐƐŽŶ� 

EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĂŶ�͞ĞƉŝĚĞŵŝĐ͟�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ�ĐĂƐŚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�;�dDƐͿ�ŝŶ�
ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝĞǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƐƚŽůĞŶ�ĚŝŐŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌŝƉ�ƵƉ�ĐĂƐŚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŚƵƌƚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƟĞƐ͘ 
 

�ŝƐĐƵƐƐ͗� 
,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞŌ�ŝŵƉĂĐƚ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͍ 
tŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŌ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ��ƌŝƚĂŝŶ͍� 



 

 ϭϴ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

dŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƐƚĞĂů͟�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ǁŝĚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂŶ�
ŵĞƌĞůǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞŌ͘�ZĞĐĂƉ�DĞŵŽƌǇ�ǀĞƌƐĞ͗� 
 

DĂƩŚĞǁ�ϭϱ͗ϭϵ͕�͞&Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĐŽŵĞ�
Ğǀŝů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ŵƵƌĚĞƌ͕�ĂĚƵůƚĞƌǇ͕�ƐĞǆƵĂů�
ŝŵŵŽƌĂůŝƚǇ͕�ƚŚĞŌ͕�ĨĂůƐĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ƐůĂŶĚĞƌ͘͟ 
 
dŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ŽƵƌ�͞ŚĞĂƌƚ�
ĂƫƚƵĚĞ͟�ƚŽǁĂƌĚƐ�'ŽĚ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�
ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƚĞĂů�ĨƌŽŵ�ͬ�ƌŽď�'ŽĚ͘�KŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŶŽƚĞ�ŝƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ͘ 
 
�ŝƐĐƵƐƐ͗� 
ŝͿ ,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƟŵĞ�
ƚŽ�'ŽĚ͍�;dŚŝŶŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�
ŝŶǀĞƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ůĞŝƐƵƌĞ͕�ds�ĞƚĐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƟŵĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�'ŽĚ—ƌĞĂĚŝŶŐ�,ŝƐ�
tŽƌĚ͕�ƉƌĂǇŝŶŐ͕�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�
zŽƵƚŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĞƚĐͿ͘ 

 
ŝŝͿ ,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ŚŽŶŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ͍�;�ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�
Žƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ�Ăůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�
;�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϮϯͿ͘��dŚŝŶŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ďŽǇƐ�ŵŝŐŚƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘Ϳ 

 
ŝŝŝͿtŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�;ŝŶĐŽŵĞͬ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͿ͍��;dĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŐŝǀŝŶŐ͕� 
Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗ϲ-ϳͿ͘ 

 
DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�,ŝŵ�
ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�;DĂƩŚĞǁ�ϲ͗ϭϵ-ϮϭͿ͘ 

 
dŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŝƐ�
ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘����������������������������������������������������������������������
 
dŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�
ŽŶ�Ă�ĐĞŶƚƌĞ�ĐƌŽƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƚŚŝĞǀĞƐ͘�/Ŷ�,ŝƐ�
ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ�:ĞƐƵƐ�,ŝŵƐĞůĨ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
Ă�ƚŚŝĞĨ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�,Ğ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�
:ĞƐƵƐ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝĞǀĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝĞĨ�ǁŚŽ�
ƌĞƉĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚƐ�ŝŶ�,ŝŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘�dŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƚŚŝĞĨ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚƵŶŐ�ŶĞǆƚ�
ƚŽ�,ŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŶĞƌ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ďĞ�Ă�ƚŚŝĞĨ͕�ĂŶ�
ĂĚƵůƚĞƌĞƌ�Žƌ�Ă�ŵƵƌĚĞƌĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ƚƌƵƐƚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂůŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŝŶ͘ 
 
�ŚĂůůĞŶŐĞ�ďŽǇƐ͗�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͍ 
 
ZŽŵĂŶƐ�ϭϬ͗ϭϯ͕�Η͘͘͘ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘Η 
 
��ĐƚƐ�ϰ͗ϭϮ͕�͞�ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ŶŽ�ŽŶĞ�
ĞůƐĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞĂǀĞŶ�
ŐŝǀĞŶ�ĂŵŽŶŐ�ŵĞŶ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƐĂǀĞĚ͘Η 
 



 

 ϭϵ 

9. Tell The Truth 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Θ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� 

dŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ƚĞůůƐ�ƵƐ͕�͞zŽƵ�ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ďĞĂƌ�ĨĂůƐĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘͟���� 

ŝƐ�ƐŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ůŝĞƐ͘�^ĂƚĂŶ�
ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ��ǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ƚŽĚĂǇ͘�
tĞ�ƚĞůů�ƵŶƚƌƵƚŚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚƌŽƵďůĞ�–�ůŝĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ŽŶ�ƟŵĞ͊�tŚŽ�ďƌŽŬĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�
ŽƌŶĂŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͍�tĞ�ǁŝůů�ƚŚŝŶŬ�ƵƉ�
ƐŽŵĞ�ĞǆĐƵƐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƐ�Žī�ƚŚĞ�ŚŽŽŬ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ƉƵƚ�ƚŚĞ�ďůĂŵĞ�ŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�DĂŶǇ�ůŝĞ�ĂŶĚ�
ĐŚĞĂƚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�^ŽŵĞ�
ǁŝůů�ĨĂůƐŝĨǇ�ĨĂĐƚƐ�ƚŽ�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐĞŝǀĞ�
ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 
dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŽůĚ�Ă�ůŝĞ�ƚŽ�
ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂĐŬƐ͘�tĂƐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͍ 
 
dŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚƌƵƚŚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ĮŶĚ�
ŝƚ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘� 
dŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�

ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚĞůů�ůŝĞƐ͗ 
 
WƌŽǀĞƌďƐ�ϭϵ͗ϵ͕�͞��ĨĂůƐĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐŽ�
ƵŶƉƵŶŝƐŚĞĚ͘͟� 
 
WƌŽǀĞƌďƐ�Ϯϰ͗Ϯϴ͕�͞�Ğ�ŶŽƚ�Ă�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĂƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĚĞĐĞŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŝƉƐ͘͘͟ 
 
dŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�WƐĂůŵƐ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�WƐĂůŵ�
ϭϬ͗ϳ�ĂŶĚ�WƐĂůŵ�ϱϵ͗ϭϮ-ϭϯ͘���zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞĨĞƌ�
ƚŽ�:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϵ͗ϱ�Θ�ϴ͘ 
 
^Ž�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ�–�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�–�ŚĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ďƵƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͕�ǁĞ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƚĞůů�ůŝĞƐ�
ƚŚĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘�/ƚ�ŽŌĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ŵŽƌĞ�ůŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďůĂŵĞ͊�tĞ�ƚĞůů�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŝĞ�ƚŽ�
ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ƚŽůĚ͘��/Ŷ�:ĂŵĞƐ�ϭ͗Ϯϲ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�
ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďƌŝĚůĞ�ŽƵƌ�ƚŽŶŐƵĞ͕�ŵƵĐŚ�ŚƵƌƚ�
ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 

dŚĞ��ŝŐ�/ĚĞĂ 
dŚĞ�ƚƌƵƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�
ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂůƐŽ�ĂďŝĚĞƐ�ďǇ�ƚƌƵƚŚ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŚŽŶĞƐƚǇ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘� 

dŚĞ�tŽƌĚ 
�ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϭϲ�Θ��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϱ͗ϮϬ� 

�ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘���^ŚŽǁ�ŚŽǁ�ŚŽŶĞƐƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ũƵƐƚ�ĂŶĚ�
ĨĂŝƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 
 
/Ĩ�ƟŵĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�͚ƉĂŶĞů͛�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŽƌĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚƌĞĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘�KŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ƚŽƚĂůůǇ�ǁƌŽŶŐ͘�tŚŽ�ŝƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͍�
dŚĞ��ŽǇƐ�ŐƵĞƐƐ͘� 



 

 ϮϬ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐŝŶĨƵů�ŚĞĂƌƚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚĞůů�ůŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ͘�^ĂƚĂŶ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�:ĞƐƵƐ�
ĐĂůůĞĚ�^ĂƚĂŶ͕�͚dŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ůŝĞƐ͛͘ 
 
tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�
,Ğ�ĚŝĚ�–�,Ğ�ŶĞǀĞƌ�ƐŝŶŶĞĚ�ŽŶĐĞ�–�,Ğ�ĂůǁĂǇƐ�
ƐƉŽŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�

ŝƚ�ƐĂǇƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ŝŶ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁĂǇƐ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘��tĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�–�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŝƐ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĞůůƐ�ůŝĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�
ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ 
 
 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�
ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď͕�Žƌ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Žƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞĂŵ͘�
tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ĂďŽƵƚ�
ŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĂďŝůŝƟĞƐ͘��ĂŶ�ƚŚĞǇ�ǁƌŝƚĞ�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͍ 

 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͗�'Ğƚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�zŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗��ĂŶ�ƚŚĞǇ�ďĞ�
ƚƌƵƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇ͍��ĂŶ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ůŝĞƐ͍��ĂŶ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƉĂƐƐ�ŽŶ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍�ĞƚĐ͘ 

 

dŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĂƐŬƐ�ƵƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĨĂůƐĞ�
ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�-�ďƵƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�
ƚƌƵƚŚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�,ŝƌĞZŝŐŚƚ�/ŶĐ͘�ŝƐ�ĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͖�
ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂƟƐƟĐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�
ƵŶďĞůŝĞǀĂďůĞ͘�ϴϱй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ��s�Žƌ�ũŽď�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉƌĞƩǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚŽůĚ�ůŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁĞƌĞ�

ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ũŽď�ƚŚĞǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ĨŽƌ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĞůůŝŶŐ�
ůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ��s͛Ɛ�Žƌ�ũŽď�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ďƵƚ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ��ŝůů�'ĂƚĞƐ�ǁĂƐ͘ 

�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�EŝĞƚǌƐĐŚĞ�
;&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�EŝĞƚǌƐĐŚĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ϭϴϳϵ�
ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϬϬͿ͘ 

�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�
ĐƌĞĚĞŶƟĂů�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚĞŶƟĂů͘�KŽƉƐ͊ 

�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ��s�ƚŚĞǇ�
ƉƵůůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�
ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌ͘ 

�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐŽĚĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚŝƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘ 

;ƐŽƵƌĐĞ͗��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶƐŝĚĞƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂͿ͗ 

 

KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶĚĞĞĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘��Ğ�ŚŽŶĞƐƚ͘ 



 

 Ϯϭ 

10. I Want That 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Θ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�

dŚĞ�ƚĞŶƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŵŽƟǀĞƐ͍�
tŚĂƚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƵŶĚĞƌůŝĞ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘�^Ž͕�ǁĞ�
ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�
ĂŶĚ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ͘ 
 
WƐĂůŵ�ϭϯϵ͗�Ϯϯ�–�Ϯϰ�ĂƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ǀĞƌƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ŽƵƚ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĨƌŽŵ�ƵƐ͍ 
 
zŽƵ�ƐŚĂůů�EKd�ĐŽǀĞƚ�ƚŚŝƐ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ͕�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ĞůƐĞ�–�ďĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘ 
dŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶĞǀĞƌ�ǁĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ͘�/ƚ�
ŐŽĞƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�

dŚĞ��ŝŐ�/ĚĞĂ 
dŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂŶƟŶŐ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ǁĂŶƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĂĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͘� 

dŚĞ�tŽƌĚ 
�ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϭϳ�Θ��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϱ͗Ϯϭ� 

>ĞƐƐŽŶ� 

ǁŝƚŚ�ŶĞĞĚ͘��/Ŷ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĂǇ͕�͞/�ŶĞĞĚ�
ƚŚĂƚ͘͟���� 
 
dŚŝƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌŝƐŵ͕�ŝƚ�ĂƉͲ
ƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŵĂŐĞ͕�ƐƉŽƌƚ͕�
ŚŽďďŝĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�
ŶŽ�ĚĞůĂǇƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�
ƐĞůĮƐŚ�ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐŽŶĨƵƐĞ�ƵƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�
ǁĂŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�� 
 
͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƚ͟�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘��zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ�
ĂŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ůŝĨĞ͘����ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƐŽ-
ĐĂůůĞĚ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ďŽĚǇ�
ŝŵĂŐĞ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘��tĞ�ĐĂŶ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚŵĞŶƚ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽǀͲ
ĞƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ůŝĨĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐĞůĞďƌŝƟĞƐ�Žƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƌƐ�ŽŶ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ďƵƚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞĞƌƐ��� 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŵĞĂŶ�ŝŶ�
Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŝŶŐ�
ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͍��/ƚ�
ŵĞĂŶƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĂŶƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�
ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�ůĂƉƚŽƉ͕�ĐĂƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚĂŶŐŝͲ
ďůĞ�ŝƚĞŵ͘��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂĚǀĞƌͲ
ƟƐŝŶŐ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϴй�ƚŽ�ϰϴй�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞƐ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�;h<�WĂƌůŝĂŵĞŶƚͿ͘��DĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂǀŝĚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�͚ŝŶŇƵĞŶĐĞƌƐ͖͛�ƐŽͲ
ĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƐƚĂƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ŝŶ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƚĞƐƚ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞƐ͘��dŽĚĂǇ͛Ɛ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚĂŶƚůǇ�ďŽŵďĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞǀĞƌ�
ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĞǇ�͚ŶĞĞĚĞĚ͛͘���� 
 
tŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƟŵĞ�ŽŶ�ƐŵĂƌƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉŽͲ
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ͘��zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�
͞/�tĂŶƚ�dŚĂƚ͘͟��tŝƚŚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚĞůĂǇ�
Žƌ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁĂŝƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ͘��dŚĞ�ĂĚǀĂŶĐͲ
ĞƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂǀĞ�ĞŶĂďůĞĚ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�
ŝŶƐƚĂŶƚ�ŐƌĂƟĮĐĂƟŽŶ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĨƵƐĞ�ǁĂŶƚ�



 

 ϮϮ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

ϭ͘ �ŽŶƚĞŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽĚůŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�
ŐĂŝŶ�-�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘��^Ž�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁĂŶƟŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ͘�� tĞ�
ĐĂŶ�ƐĂǇ͕�͞/Ĩ�ŽŶůǇ�͘͘͘͟��:ŽŶŝ��ĂƌĞĐŬƐŽŶ�
dĂĚĂ͕�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǁƌŝƚĞƌ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ƉĂƌĂůǇƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚŝǀŝŶŐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�
ƐŚĞ�ǁĂƐ�ϭϳ�ƐĂŝĚ͗�͞/ƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�Ă�
ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ƚŚĂŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ǁĂůŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�,ŝŵ͘͟� ZĞŵĞŵďĞƌ͕�'ŽĚ�ŝƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 

 
Ϯ͘ ,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�

ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͍���ƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚŝƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͗�͞tŚŽ͕�Žƌ�ǁŚĂƚ͕�ĚŽ�/�
ǁŽƌƐŚŝƉ͍͟�� tŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ� ƚŚĂƚ�

ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ͘�� dŚĞ�
�ŝďůĞ�ƐĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ͖�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�� /Ɛ� ŝƚ�'ŽĚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ͕�Žƌ�ƚŚŝŶŐƐ͍�� /ƚ� ŝƐ�
ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�^ĂǀŝŽƵƌ�ƚŚĂŶ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͍��͞&Žƌ ǁŚĂƚ�ǁŝůů�
ŝƚ�ƉƌŽĮƚ�Ă�ŵĂŶ�ŝĨ�ŚĞ�ŐĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĨĞŝƚƐ�ŚŝƐ�ƐŽƵů͍�Kƌ ǁŚĂƚ�
ƐŚĂůů�Ă�ŵĂŶ�ŐŝǀĞ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐŽƵů͍͟�
DĂƩŚĞǁ�ϭϲ͗Ϯϲ 

 
ϯ͘ dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ǁĂŶƟŶŐ�

ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ͘�� :ĞƐƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�
ĨŽƌ�ƵƐ�–�,ŝƐ�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�͞ŐůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ�
Θ�ĞŶũŽǇ�,ŝŵ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘͟ 

ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ŽƵƌ�ǁŝůů͘ 
 
:ĞƌĞŵŝĂŚ�ĚĞŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĞĚǇ�
ĨŽƌ�ŐĂŝŶ�;:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϲ͗ϭϯͿ͘�dŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�
ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ŽŶ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚ�ŐĂŝŶ�;:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϮϮ͗ϭϳͿ͘�
,ĂďĂŬŬƵŬ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ďǇ�ƵŶũƵƐƚ�ŐĂŝŶ�;,ĂďĂŬŬƵŬ�Ϯ͗ϵͿ͘ 
 
�ĂŶ�ǁĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĞŶǀŝŽƵƐ�
ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͍��dŽ�ĚĞƐŝƌĞ͕�
ƚŽ�ƐĞĞŬ͕�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Žƌ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƵŶũƵƐƚ�Žƌ�
ĚŝƐŚŽŶĞƐƚ�ŐĂŝŶ�ŝƐ�ƐŝŶĨƵů͘��/ƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŽƵƌ�
ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ĚŝƐƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
 
WƌŽǀĞƌďƐ�ϭϱ͗Ϯϳ 
͞tŚŽĞǀĞƌ�ŝƐ�ŐƌĞĞĚǇ�ĨŽƌ�ƵŶũƵƐƚ�ŐĂŝŶ�ƚƌŽƵďůĞƐ�
ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŚĂƚĞƐ�ďƌŝďĞƐ�
ǁŝůů�ůŝǀĞ͘͟� 

WƌŽǀĞƌďƐ�Ϯϴ͗ϭϲď 
͘͘͘͞ŚĞ�ǁŚŽ�ŚĂƚĞƐ�ƵŶũƵƐƚ�ŐĂŝŶ�ǁŝůů��ƉƌŽůŽŶŐ�ŚŝƐ�
ĚĂǇƐ͘͟ 
 
dŚŝƐ�ĂīĞĐƚƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�–�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ�ĂůŝŬĞ͘�
,Žǁ͍��dŚĞ�ƌŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŽƚĂůůǇ�
ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝǀĞƐ�–�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
KŶĞ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͊��dŚĞ�ƉŽŽƌ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�
ǁĞĂůƚŚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�'ŽĚ͘ 
 
:ĞƐƵƐ�ŽŶĐĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐŽǁĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ƐŽǁ�ƐĞĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞĞĚƐ�ŐƌĞǁ�ĨĂƐƚĞƌ�
ĂŶĚ�ĐŚŽŬĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ͘��tĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͘ 



 

 Ϯϯ 

Memory Verses 

DĂƩŚĞǁ�ϭϱ͗ϭϵ�;�^sͿ 
&Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĐŽŵĞ�Ğǀŝů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�
ŵƵƌĚĞƌ͕ �ĂĚƵůƚĞƌǇ͕�ƐĞǆƵĂů�ŝŵŵŽƌĂůŝƚǇ͕�ƚŚĞŌ͕�
ĨĂůƐĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ƐůĂŶĚĞƌ͘ � 
 
 
:ŽŚŶ�ϰ͗Ϯϰ;�^sͿ 

'ŽĚ�ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ�
ŵƵƐƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘� 

 

DĂƌŬ�ϭϮ͗ϯϬ�;�^sͿ 
�ŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘� 
 
 
DĂƌŬ�ϭϮ͗ϯϭ�;�^sͿ 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͗ ͚zŽƵ�ƐŚĂůů�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ ͛�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƐĞ͘� 



 

 Ϯϰ 


